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مقدمة عن البرنامج التدريبي:

إن الإدارة المالية منذ بداية القرن الحالي قد مرت بعدة تطورات حيث تحولت من الدراسات الوصفية إلى الدراسات العملية
التي تخضع لمعايير علمية دقيقة، ومن حقل كان يهتم بالبحث عن مصادر التمويل فقط إلى حقل يهتم بإدارة الأصول وتوجيه

المصادر المالية المتاحة إلى مجالات الاستخدام الأفضل، ومن التحليل الخارجي للشركة أو المؤسسة إلى التركيز على عملية
اتخاذ القرار داخلهم.

وإدارة الخزينة {أو عمليات الخزينة} هي إدارة ممتلكات الشركة من أجل تحقيق الهدف النهائي المتمثل في إدارة السيولة
النقدية للشركة وتخفيف حدة المخاطر التشغيلية والمالية والمخاطر المتعلقة بالسمعة، وتتضمن أيضاً النشاطات المتعلقة

بتحصيل الشركة ومصروفاتها وتجميعها واستثمارها وتمويلها، وتشتمل إدارة الخزينة في الشركات الكبرى على تداول الأوراق
المالية والعملات والمشتقات المالية وإدارة المخاطر المالية المتعلقة بها.

وتمتلك معظم المصارف أقسام كاملة مخصصة لإدارة الخزينة ودعم احتياجات العملاء في هذا المجال، وبدأت المصارف
الصغيرة بشكل متزايد على توسيع برامج إدارة الخزينة ووظائفها، ويعود السبب إلى فرصة السوق التي أتاحتها البيئة الاقتصادية

الحديثة مع تركيز البنوك بكافة أحجامها على العملاء الذين تُوفر لهم أفضل الخدمات، وتوفر مهنيون متمرسون في إدارة
الخزينة والوصول إلى معايير الصناعة وخدمات مقدميّ تقنية الطرف الثالث وفقاً لاحتياجات العملاء الصغار والاستثمار في

التعليم وغير ذلك من الممارسات المثلى.

أهداف البرنامج التدريبي:

في نهاية البرنامج سيكون المشاركون قادرين على:

فهم كيفية التوفيق بين المخاطرة والعائد.
معرفة أساليب إدارة رأس المال العامل {النقدية والأوراق المالية القابلة للتسويق، الذمم المدينة والائتمان، المخزون،

التمويل قصير الأجل}.
إعداد دراسات الجدوى.

إعداد الموازنة الرأسمالية.
اكتساب مهارات عمليات الأسواق المالية.

استيعاب عمليات إصدار الأوراق المالية الجديدة وأنشطة مصارف الاستثمار.
فهم كيفية اتخاذ القرارات التمويلية الإستراتيجية.

اكتساب مهارات إعادة هيكلة الشركات.
فهم عمليات الإدارة المالية الدولية.

اكتساب أهم المعارف المتعلقة بالمستجدات الحديثة في التنظيمات البنكية وإدارة الخزينة وتقييم الأداء.
تنمية المهارات لممارسة الأعمال المرتبطة بها بكفاءة عالية، وإحداث تغيير إيجابي في اتجاهاتهم وفقاً لمتطلبات

وظروف بيئة العمل.
الإلمام  بالنظم القانونية المنظمة للأعمال المصرفية.

تنمية الوعي بحقوق وواجبات والتزامات البنك من جانب والعميل من جانب أخر.
تجنيب البنوك والعاملين فيها المخاطر الناشئة عن عدم تطبيق القواعد النظامية.

التدرب على إجراءات تجنب ومواجهة المشكلات التي تواجههم خلال عملهم اليومي من خلال تطبيقات عملية.

الفئات المستهدفة:

المدراء الماليون.
مدراء التدقيق.

مدراء مكاتب العمليات المساندة.
مدراء التخطيط المالي ورؤساء الحسابات.



رؤساء المالية.
المراقبون الماليون وغيرهم من المسؤولين بالشؤون المالية.

المحاسبون وماسكي الدفاتر المحاسبية.
المتخصصون في إدارة الخزينة.

مراقبو الشركات، والمراقبون الماليون.
موظفو البنوك.

رجال الأعمال والتجار.
المسؤولون عن وضع الأنظمة المالية في الشركات.

كل من يجد في نفسه الحاجة لهذا البرنامج ويرغب بتطوير مهاراته وخبراته.

محاور البرنامج التدريبي:

الوحدة الأولى:

مقدمة للإدارة المالية.
نظرة شاملة للإدارة المالية.

البيئة الحالية:
الأسواق

المؤسسات.
أسعار الفائدة.

الضرائب.
التحليل والتنبؤ، والتخطيط، والرقابة المالية.

تحليل القوائم المالية.
المفاهيم الأساسية في الإدارة المالية.

الوحدة الثانية:

المخاطرة ونسب العائد.
القيمة الزمنية للنقود.

تقييم الأسهم والسندات.
إدارة رأس المال العامل.

سياسة رأس المال العامل.
إدارة النقدية والأوراق المالية القابلة للتسويق.

الوحدة الثالثة:

إدارة الذمم المدينة.
التمويل قصير الأجل.
موازنة رأس المال.

أساليب موازنة رأس المال.
التدفقات النقدية للمشروع والمخاطرة.

تكلفة رأس المال.

الوحدة الرابعة:

الرفع المالي.
سياسة توزيع الأرباح.

تكلفة رأس المال.
هيكل رأس المال والرفع المالي.

سياسة توزيع الأرباح.
قرارات التمويل الاستراتيجي طويل الأجل.

الوحدة الخامسة:



الأسهم العادية وعمليات المصارف الاستثمارية.
الدين الطويل الأجل.

الترتيبات التمويلية البديلة.
إعادة هيكلة الشركات.
الإدارة المالية الدولية.

دراسة حالات وتمرينات محلولة.
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