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مقدمة عن الدورة التدريبية:

تتعرض الحكومات في الدول العربية لكثير من الضغوطات المستمرة من أجل إجراء مراجعات حقيقية لسياستها المالية
والإدارية وللتخلص من التضخم والبيروقراطية في أجهزتها الإدارية والحد من الهدر الاقتصادي فيها، كما يلحظ تزايد الحاجة إلى
ربط البرامج الحكومية بالخطة العامة للدولة وكذلك ربط الاعتمادات بتحقيق الأهداف المخططة، ومن ثم إعطاء أولوية لوظيفة

التخطيط على كل من وظيفة الرقابة والصرف.

أهداف الدورة التدريبية:
في نهاية الدورة سيكون المشاركون قادرين على:

التعرف على الإطار العام للموازنات من حيث مفهومها وأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والمالية والرقابية وكيفية
.إعدادها

التعرف على أهمية الموازنات في التخطيط والرقابة وكيفية استخدامها وكيفية إعدادها وكيفية عمل الموازنة.
. التزود بمفهوم وأدوات وأساليب التخطيط وخطوات إعداد الخطط والأساليب الكمية الحديثة المستخدمة فى التنبؤ

اكتساب مهارة التطبيق العملي في إعداد الموازنة التخطيطية وكيفية إعدادها في الأنشطة الاقتصادية المختلفة
. والأنشطة الحكومية

التزود بأدوات مالية ومحاسبية وإدارية حديثة في إعداد الموازنات التخطيطية الجارية والرأسمالية.

الفئات المستهدفة:

المدراء الماليون في الشركات والمؤسسات.
المحاسبون وماسكي الدفاتر المحاسبية.

المحاسبون ومدققي الحسابات.
العاملون في القسم المالي والمحاسبون الجدد والمحللون الماليون.

العاملون في القطاع المصرفي.
العاملون في الاسواق المالية.

مدراء التخطيط المالي ورؤساء الحسابات ومدراء التدقيق.
المراقبون الماليون وغيرهم من المسؤولين بالشؤون المالية.

المدققون وطلبة العلوم الإدارية والمالية والمصرفية.
كل من يجد في نفسه الحاجة لهذه الدورة ويرغب بتطوير مهاراته وخبراته.

محتوى الدورة التدريبية:

الوحدة الأولى: تطور نظم المحاسبة الحكومية وفقاً لأحدث التغييرات العالمية:

مفهوم الوحدة الحكومية والوحدة المستقلة.
الاختلافات بين الوحدات الحكومية والوحدات الخاصة.

الاختلافات بين المحاسبة الحكومية والمحاسبة في القطاع الخاص.
كيفية تحول النظام المحاسبي الحكومي من الأساس النقدي الى اساس الاستحقاق.

متطلبات تطوير النظم المالية للوحدات الحكومية.
أبرز التجارب الدولية في الترتيبات المؤسسية إلى صالح أجهزة القطاع الحكومي.

الوحدة الثانية: طبيعة الموازنات التخطيطية الحكومية والخاصة:

مفهوم وأهمية الموازنات.
المبادئ العامة لإعداد الموازنات.



خطوات إعداد الموازنات.
أنواع الموازنات التخطيطية.

ميزانية الجهاز الإداري للدولة.
ميزانية الهيئات الاقتصادية.
ميزانية الشركات الخاصة.

المعايير الحديثة للتنبؤ في مجال التخطيط:

دور التنبؤ فى إعداد الخطط والموازنات.
العوامل المؤثرة فى التنبؤ.

. مجالات التنبؤ والأساليب الرياضية الحديثة للتنبؤ
. استخدام نموذج الانحدار الخطى في التنبؤ
. استخدام اسلوب تحليل الاتجاه في التنبؤ

تطبيق الأساليب الحديثة للتنبؤ.

الوحدة الثالثة: التقنيات المالية العداد الموازنات بأسلوب موازنة البنود:

إعداد موازنة الموارد في الوحدات الحكومية والخاصة.
أساليب التنبؤ الحديثة في التنبؤ بالإيرادات والنفقات.

إعداد موازنة المصروفات {النفقات} في الوحدات الحكومية والخاصة.
مبدأ الأبواب الثمانية في إعداد الموازنات.

الوحدة الرابعة: بناء الموازنة العامة باستخدام أسلوب موازنة البرامج والأداء:

طبيعة وماهية موازنة البرامج والأداء.
خطوات إعداد موازنة البرامج والأداء والمقومات الفنية لنظام معلومات إعدادها.

الجوانب العملية لإعداد موازنة البرامج والأداء.
تنفيذ موازنة البرامج والأداء.

الجوانب التطبيقية لتنفيذ موازنة البرامج والأداء.

الوحدة الخامسة: الجانب الرقابي للموازنات التخطيطية واستخدامها في صنع القرار
المالي:

استخدام الموازنة المرنة في تقييم الأداء وصنع القرار المالي.
استخدام الموازنة الثابتة في تقييم الأداء وصنع القرار المالي.

تحليل الإنحرافات وإعداد تقارير تقييم االاداء.
التحليل المالي للتقارير المالية الحكومية.
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