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مقدمة عن ورشة العمل:

تم تصميم هذه الورشة لمساعدة الأشخاص الذين يعملون في الحكومة وإدارة المخاطر والامتثال والتدقيق الداخلي ليكونوا
أكثر كفاءة. سوف يساعدهم على فهم القواعد والمبادئ التي تحكم هذه المجالات ، حتى يتمكنوا من تحسين أداء وكفاءة

مؤسساتهم.

أهداف ورشة العمل:

في نهاية ورشة العمل سيكون المشاركون قادرين على:

فهم أهمية و كيفية إدارة المخاطر لتحسين أداء الشركات وحوكمتها
معرفة أهمية و كيفية الإلتزام بالمتطلبات و أطر التنفيذ الخاصة بالإمتثال بحوكمة الشركات

معرفة أهمية و كيفية إدارة أنظمة الرقابة الداخلية و التحكم للإدارة الفعّالة من خلال التدقيق الداخلي من منظور
المخاطر

الفئات المستهدفة:

مسؤولي إدارات المخاطر و الإلتزام و المراجعة والتدقيق الداخلي والحوكمة والإدارات التنفيذية المتعددة
الإدارة العليا والمرشحين لعضوية مجالس الإدارة في مختلف المؤسسات والبنوك والشركات على إختلافها

محاور ورشة العمل:

الوحدة الأولى: 

إدارة المخاطر: المبادئ الرئيسية والمفاهيم والتعريفات والأهداف
خطوات عملية إدارة المخاطر

أنواع وتقسيمات إدارة المخاطر
التقييم الذاتي لمراقبة المخاطر

مؤشرات المخاطر الأساسية
مؤشرات الأداء الأساسية

خطة إستمرارية العمل - خطة الطوارئ والفارق بينهما
دور إدارة المراجعة الداخلية في نجاح الحوكمة

إدارة المراجعة الداخلية : المسؤوليات و المهام والأهداف
الفكر الحديث للتدقيق الداخلي: التدقيق الداخلي من منظور المخاطر

دور إدارة الإلتزام و الإمتثال في نجاح الحوكمة

الوحدة الثانية:

 الإطار الفكري لمفهوم حوكمة الشركات
الأهداف و المفهوم

مبادئ وقواعد حوكمة الشركات
القيمة المضافة لحوكمة الشركات:كيف نستفيد من الحوكمة وكيف تعمل الحوكمة؟

مبادئ منظمة التعاون الإقتصادى والتنمية للحوكمة



أهمية الحوكمة بالنسبة للمؤسسات والمستثمرين

الوحدة الثالثة: 

 لجان الحوكمة
لجنة المراجعة - إختصاصاتها ومهامها

دور لجان المراجعة فى دعم تطبيق حوكمة الشركات
لجنة إدارة المخاطر

لجنة الترشيحات والمكافآت
المسؤولية الإجتماعية للشركات

تحديات وصعوبات تطبيق الحوكمة
الأطراف الخارجية وحوكمة الشركات

المراجع الخارجي
الجهات الرقابية

الأطراف الداخلية وحوكمة الشركات

الوحدة الرابعة : 

مؤشرات الأداء الأساسية
خطة إستمرارية العمل و خطة الطوارئ و الفرق بينهما

دور إدارة المراجعة الداخلية في نجاح الحوكمة
إدارة المراجعة الداخلية: المسوؤليات و المهام و الأهداف

الفكر الحديث للتدقيق الداخلي: التدقيق الداخلي من منظور المخاطر
دور إدارة الإلتزام و الامتثال في نجاح الحوكمة

الوحدة الخامسة

تحديات و صعوبات تطبيق الحوكمة
الأطراف الخارجية و حوكمة الشركات

المراجع الخارجي
الجهات الرقابية

الأطراف الداخلية و حوكمة الشركات
المراجع الداخلي
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